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[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ 

 

5ŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊǎΣ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ 
LŘŀƘƻ tŀǎǘǳǊŜ tƛƎ ōǊŜŜŘΦ !ǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǊŜŀŘ ƛƴ WƻŘƛΩǎ ŜƳŀƛƭ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
wŜƎƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎΦ  

tƘŀǎŜ м ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊȅΦ  !ƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇƛƎǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ tƘŀǎŜ м ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

tƘŀǎŜ н ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ wŜƎƛǎǘǊȅ ŦƻǊƳŀǘΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǘǊƛŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ŀƭƭ ƭƛǧŜǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘŜǊ ǇǊŜŬȄ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ ǘƘŜ ōǊŜŜŘŜǊΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜŀŎƘ ōǊŜŜŘŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǇ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  CǊƻƳ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘΣ 
ōǊŜŜŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴǇǳǘ ƭƛǧŜǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ  !ǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǇǳǘ 
ƭƛǧŜǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘΦ  !ƭƭ ōǊŜŜŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǇƛƎƭŜǘǎ ōƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳΦ  ! ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ 
ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǎƻ ŎƘƻƻǎŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅ ŀǎ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊȅ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƎŀƛƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ŀǎƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ   

tƘŀǎŜ о ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ wŜƎƛǎǘǊȅ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ /hL ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ƘŜǊŘ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ .ǊŜŜŘŜǊǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴπŘŜǇǘƘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎǘŜǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴŎŜ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ tƘŀǎŜ оΦ 
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IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘΦ 5ǊŜǿ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ /ƻǊƴƘǳǎƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀǎǘŜǊƴ bŜōǊŀǎƪŀΦ 5ǊŜǿΩǎ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƭƭ 
ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǿƛƴŜΣ ǎƘŜŜǇΣ ϧ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŀƛǎƛƴƎ 5ǊŀƊ ƘƻǊǎŜǎΦ ¢ƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƘŜ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ƘƛǊŜ 5ǊŀƊ ƘƻǊǎŜΣ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǊŀǊŜ ōǊŜŜŘ ƻŦ ŘǊŀƊ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ƎǊŀƴŘǎƻƴΦ !ƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜǎ ŀǎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿŜ ŎƘƻǎŜ 
ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳΦ  

Lƴ нлмм ŀƊŜǊ ǿŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ bŜōǊŀǎƪŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 5ǊŜǿΩǎ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƻǿΦ LΣ ŀ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ƎǳǊǳΣ ƘŀŘ ƳŀƧƻǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǎƻ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ Ŏƛǘȅ ǿŜ 
ǿŜƴǘΦ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΣ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ н ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǇΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ άŎƛǘȅέ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ 
ǘƻƻƪ ŀ мулπŘŜƎǊŜŜ ǘǳǊƴΦ L ǉǳƛǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ {ŀƴŘǇƻƛƴǘΣ LŘŀƘƻΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōǊŜŀǘƘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΗ {ƘƻǊǘƭȅ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳΦ  L ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CŀǊƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴΦ L ǿŀǎ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ƭƛŦŜ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀ 
ǎǘŀǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŜŀǊȅ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ŎƛǝŜǎ ƘŀŘ ƴƻ ŎƭǳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŜǾŜƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΗΗΗΗ  

Lƴ нлмс ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ ǘǿŜƴǘȅπŬǾŜπŀŎǊŜ IƻƳŜǎǘŜŀŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘΦ 
9ȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘΦ L ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ŀƴŘ ǊŀōōƛǘǎΦ ¢ƘŜƴΣ 5ǊŜǿ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ 
ƻƴŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǎŀƛŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǊŜŀŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ LttΩǎΧΦΦ tƛƎǎΧΦΦ ²I!¢ΗΗΗ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜ ǇƛƎǎΧΦ 9±9wΗ /ƘƛŎƪŜƴǎΣ ŘǳŎƪǎΣ 
Ǝƻŀǘǎ ǎǳǊŜΤ ōƛƎ ƎŀǊŘŜƴΣ ȅŜǇΣ ŜǾŜƴ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜ ŎŀǧƭŜΧ ƻƪΣ ōǳǘ ǇƛƎǎΧΦ bht9Η {ƻΣ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ 
/!at9wΣ 5ǊŜǿ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ǿŜŜ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ŀ ǎŜǾŜƴπƘƻǳǊ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ǇƛƎƭŜǘǎΦ hI .h¸π Ƴȅ нπȅŜŀǊπƻƭŘ Ƨǳǎǘ ǇƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ 
.w995LbD Ltt ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ bƻǘ Ƴȅ ŬƴŜǊ ƻŦ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜΦ vǳƛŎƪƭȅΣ ǿŜ ƘŀƴŘ ŘǳƎ ŀ ƴƛƴŜπŀŎǊŜ ŦŜƴŎŜŘ 
ǇŀǎǘǳǊŜΧΦ {ƻǊŜƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŀǎ ŀ ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ǝƎƘǘΗ .ǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǊŀǊŜ ƴŜǿ ōǊŜŜŘ ƻŦ ǇƛƎǎΦ bƻǘ ǘƻ 
ƳŜƴǝƻƴ LŘŀƘƻ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ I!w5 wh/YΗ  

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜŀǊƭȅ нлмуΦ ¢ƘŜ LttΩǎ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜΦ bƻ ǊƻƻǝƴƎΗ ¢ƘŜȅ ŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ YƴŀǇǿŜŜŘ ŀƴŘ ǾŜǘŎƘ ǘƘŀǘ ƎǊŜǿ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎƻŀǘǎΗ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ōƛƎ Ǝƻŀƭǎ ǿŀǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀǘΗ !a!½LbD CƭŀǾƻǊΗ hǳǊ ŬǊǎǘ ƭƛǧŜǊ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴǎǝƴŎǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ L ƭƻǾŜ tLD[9¢{ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ōŜƭƭȅ ǊǳōǎΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘŜǊ WƻŘƛ /ǊƻƴŀǳŜǊ ǉǳƛǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ L ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǇƛƎƭŜǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǎǘƻŎƪ ǿƻǊǘƘȅ LttΩǎΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ōŜƎŀƴ ǘǊŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ Ltt ōǊŜŜŘŜǊ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƭƻƻŘƭƛƴŜΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ƧǳƳǇŜŘ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ пI ƎǊƻǳǇ ōŀŎƪ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜŀǘ ǊŀōōƛǘǎΣ /ƘƛŎƪŜƴǎΣ ǇŀŎƪπƎƻŀǘǎ όȅŜǎ ǘƘŀǘΩǎ ŀ 
ǘƘƛƴƎύ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴƻƴπŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǇŀǎǘǳǊŜ ǇƛƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ LŘŀƘƻ {ǘŀǘŜ CŀƛǊΦ 
{ƻΣ ƛƴ нлмф ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ŀ ǇƛƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŜǘ ǳǇΦ hǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƻǿ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŦŀǊǊƻǿ ƛƴ ŜŀǊƭȅ Wǳƭȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ммπȅŜŀǊπƻƭŘ ǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǿƛƴŜ .ŀǊƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀ ƭƛǾŜ ǇƛƎΦ ! IŜŀǇƛƴƎ ƭƛǧŜǊ ƻŦ 
мр ōŀōƛŜǎ ŎŀƳŜΦ hƴŜ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ǊǳƴǘǎΦ {ƻΣ ǿƘŀǘΩǎ ōŜǧŜǊ ƛƴ ŀ пI ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜƴ ōƻǧƭŜ ŦŜŜŘƛƴƎΗ Lǘ Ǝƻǘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŜǩƴƎ Ȋƻƻ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ YƛŘǎ ǿƻǳƭŘ Ƴƛƭƪ ƻǳǊ пI ƭŜŀŘŜǊǎΩ ƎƻŀǘǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ƎŜǘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƛƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛƎƭŜǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ .Ŝǎǘ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ т ǿŜŜƪǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŦŀƛǊΦ 

 !ƴƻǘƘŜǊ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ нлмф ǿŀǎ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘǎΩ ŎŀǊŜŜǊ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ 
ƘƛƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƘƻǳǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмсΦ IŀǊŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŀŘŘȅ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ 
ŀƎŀƛƴΣ ǎƻ ǿŜ ǇŀŎƪŜŘ ƻǳǊ ōŀƎǎ όŀ ǎŜƳƛύΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘƻǊǎŜ ǘǊŀƛƭŜǊǎ όƘƻƭŘƛƴƎ ![[ ƻŦ ƻǳǊ /ŜǊǝŬŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ǿƻǊǘƘȅ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪύΣ ǎƻƭŘ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΦ bƻǿΦ L Ŭƴŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ψ²Ƙȅ bŜōǊŀǎƪŀΩ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ψ¢ƘŜ DƻƻŘ [ƛŦŜΩΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜƴΣ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ƭŜƊ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǿŜ ƳƻǾŜŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

.ƻƻǘǎ ϧ .ŀǊŜ wƻƻǘǎ CŀǊƳ 
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Ltt tǊŜǎǎ vǳŀǊǘŜǊƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
vǳŀǊǘŜǊ нΣ нлнм мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

 
 

 

IŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƧƻōΦ ²Ŝ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊǎΩ ŦŀǊƳΣ ǘƘŜƴ ǎŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƻǊŎƘŀǊŘ ƎǊŀǎǎΣ ŀƭŦŀƭŦŀΣ ŀƴŘ ¢Ŝũ 
ƎǊŀǎǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻǳǊ ΨǇŜǩƴƎ ȊƻƻΩ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

!ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƛƴŜ ŦŜƳŀƭŜ ōƭƻƻŘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ .ƻŀǊ ƭƛƴŜǎ ƻŦ LttΩǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜƴ ѻπ ѹ ŀŎǊŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǘŜƴǎƛƭŜ ǿƛǊŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ōŜƛƴƎ 
ƘƻǘǿƛǊŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнлΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ǎƛȄ ōŀǊǊƻǿκŦŜŜŘŜǊ Ǝƛƭǘǎ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭƭȅ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀ ѻ ŀŎǊŜ ŀǊŜŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ 
ōȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƳŜǎƘ ƴŜǩƴƎ ŀƴŘ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ оπп ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ .ǊƻƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎΦ hǳǊ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǿŀƭƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ bŜōǊŀǎƪŀƴ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴǎ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ŀ ǿŀƭƭƻǿ όǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀǊŜŀύ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ у ǿŜŜƪǎ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ŘƛǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ !πŦǊŀƳŜǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ǎƻ ōǊŜŜȊŜǎ ǿƻǳƭŘ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊΦ !ƭƭ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ǿƛƭƭ 
ǿŀǊǊŀƴǘ ǳƴƛǉǳŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŀŎŎƭƛƳŀǘŜ ƻǳǊ ǇƛƎǎ ǘƻ ŀ ƘǳƎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ κ 
ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀŘƧǳǎǘΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘȅ ǇƛƎ ōǊŜŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ±L{L¢ ŀǎ Ƴŀƴȅ Ltt ŦŀǊƳǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǝǇǎ ŀƴŘ 
ǘǊƛŎƪǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŜŜƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦŀǊƳǎΦ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ Řƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ! ōƛƎ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭǊŜŀŘȅΗ  

!ƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀƭƭ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƴƻǿ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘǿƻ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ōǊŜŜŘǎ 
ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 5ǊŜǿΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ōǊŜŜŘ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ DƻŘΩǎ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ  

IƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ  
 

DREW & TRACY JENSON 
.ƻƻǘǎ ϧ .ŀǊŜ wƻƻǘǎ CŀǊƳ 
WŜƴǎƻƴ {ƘƛǊŜǎ 

 

 
 

 

 

 

Morning visit to the piglets.        Summer pasture       Our Original Sow enjoying swiss chard  
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Ltt tǊŜǎǎ vǳŀǊǘŜǊƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
vǳŀǊǘŜǊ нΣ нлнм мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

 
 

 

 

 

 

 

 

                                 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                        What do you call a pig that is wrong? 

         Mistaken Bacon!  

 

 

)Î ÔÈÅ 0ÁÓÔÕÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÙ 

 

IƻƳŜƳŀŘŜ .ŀŎƻƴ 
¶ 3 lbs skinless pork belly  

o (1.5-2" thick and about 6-8ò 
wide) 

¶ 3/4 cups water  

¶ 1/2 teaspoon Prague Powder #1 

¶ 6 tablespoons brown sugar  

¶ 4.5 teaspoons kosher salt 

¶ 4.5 teaspoons black pepper 

Mix water, Prague Powder, brown sugar, salt and pepper well. 

Place pork belly in gallon zipper bag 

Add water mixture, seal bag and ñmassageò into pork belly 

Refrigerate on a small pan for 4 days, flipping over once at 2 days 

 

After 4th day, remove pork belly, rinse well and smoke at 225 

degrees 

Recipe submitted by  

Jason and Kimberly Fore - The Gathering Place Homestead  

 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 

 

²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ LŘŀƘƻ tŀǎǘǳǊŜ tƛƎ wŜƎƛǎǘǊȅΚ 

5ŀǾŜ ϧ L ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LŘŀƘƻ tŀǎǘǳǊŜ tƛƎǎ ǿƛǘƘƛƴ Řŀȅǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǊƛƻΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ CŀǊǊƛǎΩ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ 

ƳƻǾŜ ƻƴ ŦǊƻƳ ǇƛƎǎΣ ǿŜ ƪƴŜǿ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀ wŜƎƛǎǘǊȅ ƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƛƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ {ƻΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ 

ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ LŘŀƘƻ tŀǎǘǳǊŜ tƛƎ wŜƎƛǎǘǊȅ ǘƘŜƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƴ 

ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƛƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊȅΣ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ LŘŀƘƻ tŀǎǘǳǊŜ tƛƎ wŜƎƛǎǘǊȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

[ƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƛƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƛƴŎŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΗ bƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǊŜŜŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ LŘŀƘƻ tŀǎǘǳǊŜ tƛƎ ŦŀƳƛƭȅΗ IŀǾƛƴƎ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ .ǊŜŜŘŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ vǳŀƭƛǘȅ ǇƛƎǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ōǊŜŜŘ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ 

*ÏËÅÓ #ÏÒÎÅÒ 
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LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǘƛǇǎΣ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ƧƻƪŜǎΣ Ŧǳƴƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦ  

ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŦŀǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

LǇǇǇǊŜǎǎнлнмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

     

     

     

     

     

     

     

     

     

Pigs snuggle very close to each other and prefer to sleep nose to nose. 

Like humans, they also dream. Photo submitted by Full Belly Acres 

8D /DDC :NT{ 
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aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŜŀǊŘ ǇŜƻǇƭŜ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƛƎǎΩ ŘƛŜǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ 
ƘŀǾƛƴƎ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƎǊŀȊƛƴƎ LŘŀƘƻ tŀǎǘǳǊŜ tƛƎǎΦ  

!ƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  YƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ōƻǘƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǇƛƎǎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ƛƴ {ŜƭŜƴƛǳƳΣ ōǳǘ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ Iƛƭƭǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ǊƛŎƘ ǎƻƛƭΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  

{ƻƳŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƭŎƛǳƳ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǎƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ǇƛƎǎ 
ŀǊŜ ŜŀǝƴƎ ƎǊŀǎǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀƳǇƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦŀǊǊƻǿ ǘƘŜ ǇƛƎǎ ƻƴ ƻǳǊ 
ŦŀǊƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ !πŦǊŀƳŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ōƻǧƻƳǎ ǎƻ ǘƘŜ ǇƛƎƭŜǘǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ ƻƴǘƻ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǊǘΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƛǊƻƴ 
ǎƘƻǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇƛƎƭŜǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  LǊƻƴ ƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻƛƭΣ ǎƻ ŀǎ ǘƘŜ ǇƛƎƭŜǘǎ ǎǘŀǊǘ ƴƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜȅ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ƛǊƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎΦ  YƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇƛƎǎΦ    

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ άLǘΩǎ ƻƴƭȅ ŀ ǘǊŀŎŜ ƳƛƴŜǊŀƭΦ  Iƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏŀƴ ƛǘ ōŜΚέ  ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ±9w¸ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǇƛƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀǊƛŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳƛƴŜǊŀƭκǾƛǘŀƳƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅΦ  {ƻƳŜ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳΥ  
Řǳƭƭ Ŏƻŀǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ƭŜǘƘŀǊƎƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇŜǝǘŜΣ Řǳƭƭ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ŜȅŜǎΣ ƻǊ ǊƻƻǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ 
ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘΣ ōǳǘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ   

 CŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘΦ   ²Ŝ ƘŀƴŘ ŦŜŜŘ 
ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦŜŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇƛƎǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǎƻ ƻǳǊ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦŜŜŘΦ   ²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ǇƛƎǎΩ ŘƛŜǘ ǘƻ Ŏƻƴǎƛǎǘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ƎǊŀǎǎΣ ƘŀȅΣ ŀƴŘ ŦƻŘŘŜǊΣ ǎƻ ǿŜ ƳƛȄ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  .ȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦŜŜŘΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƛƎǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜΦ  DǊŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ Ǌƻƻǘǎ ǿƛƭƭ Ǉǳƭƭ ƳƻǊŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 
ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǘƘŜƴ ƎǊŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊƻƻǘΦ   

 tƛƎǎ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ǘƻ ǎŀƭǘΣ ǎƻ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀ ǎŀƭǘκƳƛƴŜǊŀƭ ōƭƻŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƭƛƪŜ ȅƻǳ Řƻ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇƛƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ ƛŦ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀ ǇƛƎ ŦŜŜŘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŜŜŘ ƳƛƭƭΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǿƛƴŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇƛƎǎΦ   bŜȄDŜƴ нлфл ŦǊƻƳ 
YŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǿƛƴŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǿŜ ǳǎŜ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ  !ƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜŘ Ƴƛƭƭǎ ǘƻ ƳƛȄ ǘƘŜƛǊ ǇƛƎ ŦŜŜŘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇƛƎǎΩ ŘƛŜǘΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ tŀǎǘǳǊŜ tƛƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƳƛȄŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǇƛƎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘΗ   
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